
Guatemala, agosto de 2024

Dirección de Asistencia a la Administración Financiera Municipal



FORMULACIÓN 
PRESUPUESTARIA

DE INGRESOS



Ley Orgánica del Presupuesto

Artículo 7 Bis. Proceso Presupuestario

Código Municipal

Artículo 131. Formulación y Aprobación del Presupuesto.

MARCO NORMATIVO



Formulación

Artículo 131 Código Municipal 

(Primera semana de octubre)

Presentación

Artículo 53 literal t) Código Municipal

Aprobación

Artículo 131 Código Municipal

(A más tardar 15 de diciembre)

MARCO NORMATIVO



ASPECTOS IMPORTANTES PARA EL PROCESO DE FORMULACIÓN DE 
INGRESOS:

Identificación específica de las 
distintas clases de ingresos y 

otras fuentes de 
financiamiento (Art. 11 LOP)

Programación del flujo de 
ingresos (Art. 98, literal c) 

Código Municipal).

Establecimiento de los techos 
presupuestarios por fuente de 

financiamiento (Normativa 
legal correspondiente).



Artículo 128. Código Municipal

La elaboración del presupuesto se sujetará a la 
realidad financiera del municipio, con base en 

las estimaciones y resultados de los últimos 
cinco (5) años.

BASE NORMATIVA 
SUJECIÓN DEL PRESUPUESTO



BASE NORMATIVA 
SUJECIÓN DEL PRESUPUESTO

POSIBLES RESPUESTAS:

a) Analizar los tributos de las tasas aprobadas, derogadas y 
actualizadas de los últimos 5 años.

b) Revisar los padrones de servicios municipales para 
establecer la morosidad y los cargos anuales por base 
de contribuyentes.

c) Establecer un promedio de los ingresos de los últimos 5 
años.



PROCESO PRESUPUESTARIO: 

Planificación

Formulación

Presentación

Aprobación

EjecuciónSeguimiento

Evaluación

Liquidación

Rendición del 
Presupuesto



PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS

INGRESOS PROPIOS

• Fondos Propios

• Tasas

• Arbitrios

• Contribuciones por 
Mejoras

• Impuesto Único Sobre 
Inmuebles

TRANSFERENCIAS DE LA 
ADMON. CENTRAL

• Situado Constitucional

• IVA-PAZ

• Impuesto Circulación para 
Vehículos

• Impuesto Petróleo y sus 
Derivados

• IUSI

OTROS

• Utilidades de Empresas 
Públicas no Financieras

• Préstamos*

• Donaciones*

• Otros

• *Solo referencia pues no se puede 
programar por la fuente de 
financiamiento.



PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS PROPIOS
FACTORES A CONSIDERAR :

Estrategias de 
Recaudación (Ej. 
nuevos cobros).

Cambio de Tarifas 
(Nuevos Planes de 

Tasas).

Recuperación de la 
morosidad.

Reglamentos 
Internos y otros.

Pueden incidir en la percepción o aumento de los ingresos propios.



Otros que pueden incidir en la disminución de los ingresos Propios:

Exoneraciones
Otros.

PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS PROPIOS
FACTORES A CONSIDERAR :



PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:
Origen y Destino de los Ingresos

Para efecto del destino de los ingresos se debe sujetar a lo establecido en:

Situado 
Constitucional    

(Art. 257 Constitución Política de la 
República de Guatemala)

IVA-PAZ               
(Art. 10, Decreto 27-92, Ley del 

Impuesto al Valor Agregado)

Impuesto Circulación 
de Vehículos           

(Decreto 70-94, Ley Sobre el Impuesto 
Circulación de Vehículos Terrestres, 

Marítimos y Aéreos)

Impuesto Petróleo y 
sus Derivados          

(Art. 23, Decreto 38-92, Impuesto a la 
distribución de Petróleo Crudo y 

Combustibles Derivados del Petróleo)

IUSI                           
(Art. 2, Decreto 15-98, Ley del Impuesto 

Único Sobre Inmuebles)



Artículo 98. Código Municipal

c) Programar el flujo de ingresos y egresos con base a las
prioridades y disponibilidades de la municipalidad, en
concordancia con los requerimientos de sus dependencias
municipales, responsables de la ejecución de programas y
proyectos, así como efectuar los pagos que estén fundados en
las asignaciones del presupuesto municipal, verificando
previamente su legalidad;

BASE NORMATIVA 
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:



Manual de Administración Financiera Integrada Municipal -MAFIM-
(Acuerdo Ministerial No. 558-2021)

1. Funciones Básicas del Área de Presupuesto:

b. Evaluar la aplicación de las normas, sistemas y procedimientos para la
elaboración del anteproyecto y proyecto de presupuesto y la programación
de la ejecución presupuestaria.

g. Realizar la programación de los ingresos de acuerdo a las metas de
recaudación establecidas.

BASE NORMATIVA 
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:



Manual de Administración Financiera Integrada Municipal –MAFIM-
(Acuerdo Ministerial No. 558-2021)

1.1 Planificación y Formulación Presupuestaria:
b. Solicitar a las dependencias y unidades administrativas municipales información sobre

estimaciones y recaudaciones de ingresos.

e. Elaborar, de acuerdo a la política municipal de ingresos, propuestas de escenarios presupuestarios
a fin de someterlas a consideración de las autoridades municipales, en función de las metas de
recaudación.

f. Realizar estudios sobre las diferentes fuentes de ingresos del municipio.

h. Realizar la programación de los ingresos de acuerdo a las metas de recaudación establecidas.

BASE NORMATIVA 
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:



CONCEPTUALIZACIÓN
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:

Manual de Administración Financiera Integrada Municipal –MAFIM-
(Acuerdo Ministerial No. 558-2021)

Programación de la Ejecución Presupuestaria:

Corresponde al conjunto de acciones que permiten establecer periódicamente
los requerimientos de insumos necesarios para alcanzar los objetivos y metas
institucionales en función de los ingresos que se estiman percibir.



CONCEPTUALIZACIÓN
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:

-MAFIM-
(Acuerdo Ministerial No. 558-2021)

Aspectos importantes a considerar para una adecuada programación de la
ejecución presupuestaria:

La programación debe realizarse en cada ejercicio fiscal, desagregada en 
cuatrimestres y meses. 



CONCEPTUALIZACIÓN
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:

Responsables de la Programación de la Ejecución Presupuestaria:

Director DAFIM

Encargado 
de 

Tesorería

Encargado 
de 

Presupuesto

*Incluye la  programación financiera.



CONCEPTUALIZACIÓN
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:

Manual de Administración Financiera Integrada Municipal -MAFIM-
(Acuerdo Ministerial No. 558-2021)

Objetivos:

• Establecer el límite para contraer compromisos de gastos con cargo a los
créditos presupuestarios reales en un período específico durante el ejercicio
fiscal.

• Contribuir al seguimiento y control de la ejecución presupuestaria, a través
de la comparación de lo programado con lo ejecutado, para aplicar con
oportunidad las medidas correctivas necesarias.



CONCEPTUALIZACIÓN
PROGRAMACIÓN DE LOS INGRESOS:

-MAFIM-
(Acuerdo Ministerial No. 558-2021)

Programación Presupuestaria de los Ingresos 

Permitirá conocer la oportunidad y disponibilidad de los ingresos que por
fuente de financiamiento obtendrán los Gobiernos Locales, de tal forma que
puedan programar la utilización de los mismos, según se prevean percibir o
recaudar de acuerdo a su naturaleza.



LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PROGRAMACIÓN DE 
LOS INGRESOS:

Se deben programar los ingresos que se prevé percibir en todo el año, desagregados en
forma mensual.

Se recomienda tomar como base los reportes de ejecución presupuestaria de ingresos mensuales de los últimos cinco años (Artículo 128,
Código Municipal).

Prever los ingresos que se percibirán en concepto de Transferencias de la Administración
Central de forma mensual y por fuente de financiamiento.

Para el caso de los ingresos propios se deben considerar factores que puedan incidir en la percepción o
aumento de los mismos, tales como: venta de nuevos servicios, incorporación de nuevos cobros, cambio
de tarifas, plan de recuperación de la morosidad, y otros.



IMPORTANCIA DE UNA BUENA 
PROGRAMACIÓN DE LOS 

INGRESOS

REPORTES 
EN SICOIN GL



Reportes Generales en Sicoin GL

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Formulación / Anteproyecto de Presupuesto / Reportes



Consideraciones Generales en Sicoin GLMINISTERIO
DE FINANZAS
PÚBLICAS

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Formulación / Anteproyecto de Presupuesto / Reportes

Reportes Generales en Sicoin GL



Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Ejecución /  Ingresos/ Reportes

Reportes Generales en Sicoin GL



Reportes  Generales en Sicoin GL /1

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Ejecución /  Ingresos/ Reportes



Reportes  Generales en Sicoin GL /2

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Ejecución /  Ingresos/ Reportes



Consideraciones Generales en Sicoin GLMINISTERIO
DE FINANZAS
PÚBLICAS Reportes  Generales en Sicoin GL

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Ejecución /  Ingresos/ Reportes



Consideraciones Generales en Sicoin GLMINISTERIO
DE FINANZAS
PÚBLICAS Reportes  Generales en Sicoin GL

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Contabilidad / Reportes



Consideraciones Generales en Sicoin GLMINISTERIO
DE FINANZAS
PÚBLICAS Reportes  Generales en Sicoin GL

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Contabilidad / Reportes



Consideraciones Generales en Sicoin GL

Ruta: Portal de Gobiernos Locales / Contabilidad / Reportes

MINISTERIO
DE FINANZAS
PÚBLICAS Reportes  Generales en Sicoin GL



Pasos para la Formulación 2025

PLANES
• Plan Operativo Anual

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
Ingresos
• Apertura de ejercicio
• Clasificador de rubro de ingresos para

formulación
• Escenarios presupuestarios



Formulación Ingresos en Sicoin GL

El sistema devolverá el siguiente mensaje, quedando 
aperturado el nuevo ejercicio de formulación.



Formulación Ingresos en Sicoin GL

Para poder elegir el ejercicio EN FORMULACION, se debe salir del ejercicio actual y volver a ingresar al sistema 
seleccionando el nuevo ejercicio como se muestra a continuación: 

Luego de ingresar el ejercicio en formulación, se deben elegir cada uno de los rubros 
a formular, para lo cual se debe seguir la ruta que a continuación se detalla:

El sistema mostrará la siguiente pantalla, en la cual se muestran todos los rubros presupuestarios que se pueden formular,
para lo cual se deben desplegar cada uno de los rubros presupuestarios que se van a formular en la entidad,
seleccionándolos y en los casos que aplique se debe seleccionar “Centro de Costo”, de lo contrario elegir la opción “Sin
Centro de Costo”, y luego dar clic en la opción “Grabar”.



Clasificador de Rubros de Ingresos 



Escenarios Presupuestarios

El siguiente paso, consiste en crear los escenarios presupuestarios. Para su creación, seguir la ruta que a continuación se 
detalla:



Detalle Escenario Presupuestario

Ingresar  los montos a cada uno de los rubros presupuestarios, para lo cual se debe seleccionar el escenario creado y dar clic 
en la opción “Detalle”. 

xxxx

En la siguiente pantalla se debe realizar una
programación de cada rubro presupuestario que
se está formulando, seleccionando la opción
“Detalle”.

xxxx

Colocar monto en rubro de ingreso, y si
aplica oprimir ícono “Mensualizar”,
encerrado en color rojo.



Detalle Escenario Presupuestario
Después de ingresar el icono “Mensualizar” a un monto asignado, y oprimimos de nuevo el ícono Detalle,
muestra la cantidad que el sistema distribuyó automáticamente a cada mes del año; dar clic en la opción
“Modificar” para guardar la mensualización del rubro seleccionado.



Detalle Escenario Presupuestario

Ingresar los montos de acuerdo
al comportamiento estimado de
la ejecución de cada rubro
seleccionado en cada mes del
año; dar clic en la opción
“Modificar



Para verificar la información por fuente de financiamiento, se puede seleccionar el escenario y
oprimir la opción “Techos presupuestarios”.

Techos Presupuestarios

xxxxxxxx



Para verificar la información del anteproyecto, se puede seleccionar el escenario y oprimir la opción “Imprimir”.

Reporte Formulación Presupuestaria 
Ingresos

XXXX

El sistema desplegará pantalla
para seleccionar ejercicio y
“Formato del reporte” y luego
dar clic en la opción
“Continuar” y se genera el
siguiente reporte:

XXXXXxxx



Para finalizar con la etapa presupuestaria de ingresos, se debe aprobar el escenario de Anteproyecto en el ícono
“Aprobar”.

La información del escenario aprobado a nivel de Anteproyecto, pasa íntegramente al Escenario de Ingresos a nivel de
Proyecto de Presupuesto en estado CREADA, en donde se pueden realizar aún modificaciones.
Al estar todo el escenario correcto, proceder a aprobar de la misma forma antes indicada.

xxxxxxxxx

Aprobación de escenario Presupuestario de Ingresos



Al oprimir el ícono “Aprobar”, el sistema coloca el Escenario presupuestario a nivel de Proyecto en estado
APROBADO; en ese estado ya no se podrán realizar modificaciones.

xxxxxx

xxx

Aprobación de escenario Presupuestario de Ingresos



Dirección de Asistencia a la Administración Financiera Municipal –DAAFIM
www.minfin.gob.gt


