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Unidad 2

Autonomia Financiera Municipal (15 puntos)

Mide el nivel de recaudacién de ingresos propios respecto a las Solvencia General
transferencias de la Administracion Central. (No incluye el (30 puntos)
endeudamiento por préstamos)

Dependencia Financiera Municipal (6 puntos)

Muestra la representaciéon porcentual de las transferencias de la
Administraciéon Central.

Ahorro Operacional (5 puntos)

Evallua la cobertura de gastos corrientes con los ingresos corrientes . . . .
generados. Tiene la finalidad de evaluar la capacidad

de la municipalidad para generar y captar
recursos propios en relacion a los recursos
totales y asi, solventar los compromisos de
pago de corto, mediano y largo plazo.

Relacién de Recursos y Gastos, - sin endeudamiento — (4 puntos)

Se refiere a la capacidad que tiene la entidad para cubrir sus gastos sin
necesidad de recurrir a préstamos.




Unidad 2

Ministerio de
Finanzas Publicas

Caso practico de aplicacion de Metodologia ICFM
Solvencia General

A continuacion, se desarrollara un ejemplo de caso practico con datos de una
municipalidad, que muestra resultados del ano 2023 del comportamiento de los
indicadores que integran el Segmento de Solvencia General, lo cual tiene como finalidad
aplicar la base tedrica que fue leida previamente en la guia metodoldgica (paginas 4 a la

9) donde se plantea el objetivo de medicidén de cada indicador, asi como las variables que
intervienen en el calculo de cada uno de ellos.



Unidad

2

Resultado Caso Practico ICFM

Ano a evaluar 2023

TOTAL CALIFICACION ICFM

DESCRIPCION DE INDICADORES

1. SOLVENCIA GENERAL 13/30
1.1.|Autonomia Financiera Municipal (AFM) 5/15
Recursos propios percibidos Q 7,173,739.73 17.97%
Recursos totales percibidos sin endeudamiento Q 39,921,906.02
1.2({Dependencia Financiera Municipal (DFM) 1/6
Transferencias recibidas de la Administraciéon Central Q 32,748,166.29 82.03%
Recursos totales -sin endeudamiento- Q 39,921,906.02
1.3(|Ahorro Operacional (AO) 3/5
Ingresos corrientes - Gastos corrientes Q 203,532.26 1.80%
Ingresos corrientes Q 11,288,119.48
1.4|Relacion de Recursos y Gastos -sin endeudamiento- (RRG) a/4
Ingresos corrientes + Recursos de capital Q 39,921,906.02 101.61%
Gastos corrientes + Gastos de capital Q 39,289,456.97
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Unidad 2
|C =1\Y INDICE CONSOLIDADO FINANCIERO MUNICIPAL ANALISIS DEL CASO

Actualizado al: 31/12/2023 Ver Guia Metodologica ICFM i

F'nanzas ubllcas

Seleccion de filtros Aﬁo a evaluar 2 O 2 3
2023 -- Calificacion 66 Con base en la evaluacion realizada a esta
Departamento e . . . .
= -l |28 municipalidad ejemplo, se determina que
R obtuvo una nota de 66 puntos sobre Ia

maxima de 100, cuyo resultado refleja que la
gestion financiera se encuentra dentro de la

Soivencia General Solvencia Financiera

13 / 30 é 26 / 30 ‘ clasificacion MODERADA, y con base a la Guia
@ metodoldgica se define como una entidad con
la posibilidad de cumplir sus compromisos
Pm———— N —— financieros y no financieros en el mediano vy
largo  plazo, susceptible a depender
6/15 21 £25 =0 financieramente de las Transferencias de la
“E% AR N Administracion Central. Estd ubicada dentro
del rango de puntuacion media dentro del
B 2. B . i



Unidad 2
ANALISIS DEL CASO Finoios Pollicas
Aino a evaluar 2023

Solvencia General

— La calificacion obtenida en este segmento es de
Mide |a capacidad de generar y Caplar recursos propios 13/30, IO CIaS|f|Ca en Una gEStlén NECESita

Autonomia Financiera Municipal con relacion a los recursos totales y asi, solventar los

) compromisas de pago de corto piazo Fortalecerse, indicando que l|a entidad tiene
Hepenaenca Financiers Municial Tabla de resultados . . - . .
R De 24 2 30 - Robusia insuficiente  solvencia general para asumir

orre Operacional De 15323.|.1cuerad2;
De 01 a 17 - Necesita fortalecerse 1 1A
Felacion 6o Recursos y Gastos (5 Endeudamiento) e ‘ compromisos, escasa gestion para generar recursos
propios y depende en alto porcentaje de las
transferencias de la Administracién Central, lo que
Efercicio Fiscal 2023 hace que no posea autonomia financiera; por otra
13 /30 parte sus ingresos corrientes no son suficientes para
Comportamtesin i e e R cubrir sus egresos corrientes.
Numeérico ;.
N i . 3 Con base a los resultados mostrados en la grafica
. muestra un comportamiento estable (sin variacion)

del periodo 2021-2023, evidenciando que necesita
de politicas y estrategias de recaudacion, gestion y

0 - s - percepcion de recursos adecuadas para fortalecerse
financieramente, segun los parametros establecidos
por el ICFM.



Unidad 2

AUTONOMIA FINANCIERA MUNICIPAL Finanzas Pablicas

<« ICFM AR | En este indicador la calificacién obtenida es de 5
| puntos de 15, que identifica a la municipalidad con
una gestion financiera Necesita fortalecerse, lo cual

e Do indica que refleja escasa autonomia financiera e

S G S ety | St e nsuficiente capacidad de generar recursos propios,

consecuentemente la mayor cantidad de sus
5715 ingresos provienen de la Administracién Central.

Durante el afno 2023 esta municipalidad alcanzé el
s 17.97% de autonomia financiera, lo cual refleja un
aumento de 1.02 puntos porcentuales en relacion

con el ano 2022, por lo tanto la recaudacion de

ingresos propios refleja una alza respecto al ejercicio

Comparativo Comparativo Recursos Propios y Recursos sin Endeudamiento anterior, ya que se percibi6 un monto de Q
7,173,739.73 para el ejercicio que se analiza, con un
incremento en la percepcion de los recursos propios
en Servicios Publicos municipales y Servicios
administrativos municipales en comparacion al
mismo periodo del afio anterior”.

39,921,906 02

30982624 69 3251719131

Bl Recursos Propios Percibidos AFM Recursos Sin Endeuvdamiento



Unidad 2

Ministerio de

DEPENDENCIA FINANCIERA MUNICIPAL Finanzas Publicas
<« ICFM AR Con base en los registros operados en SICOINGL,
‘S’“m‘: m__m“ este indicador refleja una baja en relaciéon al

S—————r—— ejercicio fiscal 2023, lo cual es originado por una

e pacend . | ’Dbdso‘gbdd mejora en la recaudacion de ingresos propios con

e el relacion a las transferencias percibidas de la

Administracion Central, por lo tanto el efecto
e porcentual es menor, en tanto que se visualiza que

Comportamicréo Depondencia Fnancirs Moricipa el monto percibido por Transferencias de Ia

- Administracién central se ha incrementado en el

5
8203

periodo 2023 comparativo al ano anterior 2022,
presentando una variacion de Q 5,742,265.27. lLa
calificacion obtenida es de 1/6 lo que indica que
esta area Necesita Fortalecerse, ya que |Ia
dependencia de los recursos del Gobierno central

Comparativo Transferencias de la Administracion Central y Recursos sin Endeudamiento

Weare3 02

| mememe e son superiores al 80%, mostrando una brecha de
D ! oportunidad de mejora en la gestion de recursos
(7 . B Recursos Sin Endeudansento . Transferencias Recibidas del GC o p ro p i o S )




Unidad 2

AHORRO OPERACIONAL
. m I C F M Solvencia General

Determina la capacidad de la municipalidad para cubrir
Autonomia Financiera Municipal los gastos corrientes con ingresos corrientes

Dependencia Financiera Municipal Tabla de resultados
P P Mayor a 25% - Robusta

! De 11% a 25% - Moderada
i Ahomo Operacional Menor a 11% - Necesita fortalecerse

Relacién de Recursos y Gastos (sin Endeudamiento)

MUNIOPID EXEMPLO

Ejercicio Fiscal 2023

3 /'S

Comportamiento Ahorro Operacional

Porcentaje

95

ingrescs Comentes Gastos Comientes

La calificacion obtenida en este indicador es de 3/5, el
resultado refleja un ahorro operacional, por la cantidad de
Q. 203,532.26, que presenta un resultado de 1.80% de
ahorro operacional para el ano 2023, lo que la ubica
dentro de una gestion que Necesita Fortalecerse.

Segun los registros presupuestarios, los ingresos
corrientes tienen una tendencia al alza, ya que en el
ejercicio  fiscal 2023 alcanzaron un monto de
Q. 11,288,119.48 y durante el ano 2022 un monto de
Q 9,226,629.02 lo que significa un incremento de
Q 2,061,490.46, proveniente principalmente de un
aumento en la percepcion de ingresos tributarios.



Unidad 2

RELACION DE RECURSOS Y GASTOS
(SIN ENDEUDAMIENTO)

Solvencia General

l Solvencia General
i Muestra la capacidad de la municipalidad para cubrir
sus gastos comrientes y de capital con los recursos
totales percibidos sin endeudamiento

Autonomia Financiera Municipal

Dependendia Financiera Municipal S

Tabla de resultados

Mayor 2 100% - Robusta

De 91% a 100% - Moderada

Menor a 91% - Necesita fortalecerse

Ahorro Operacional

Relacion de Recursos y Gastos (sin Endeudamiento)

MUNIGPID EJEMPLO

Ejercicio Fiscal 2023

4/4@

Relacion Porcentual de Recursos y Gastos - Sin Endeudamiento

Relacién Porcentual

11133
@

105.54 101 61

Comparativo Recursos y Gastos - Sin Endeudamiento

L‘I ‘

ingresos Comrientes y de Capital Gaslos Cormmientes y de Capital

Ministerio de
Finanzas Publicas

El resultado del ejercicio fiscal 2023 es de 101.61%
con una calificacion de 4/4 lo que ubica la gestidon en
una clasificacion Robusta, indicando que Ia
municipalidad tiene la capacidad para cubrir los
egresos no financieros con sus ingresos no
financieros, es decir que no tiene necesidad de
recurrir a préstamos y gue sus gestiones financieras
propias han sido suficientes para cubrir los
compromisos del ejercicio evaluado.

Los gastos corrientes se ubicaron en Q 39,289,456.97
un monto superior al del ejercicio anterior (2022) que
se ubico en Q 29,205,629.36. De igual manera los
ingresos tuvieron una variacion al alza, ya que la
diferencia de los ingresos es de Q 7,404,714.71 en
relacion a los ingresos del ano 2022.




Unidad 2

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades

iode

.

Finanzas Publicas

Tiempo Estimado
en desarrollo de Fecha de Entrega

Calificacién

Estudiar la “Guia Metodolégica del indice Consolidado Financiero Municipal”, con el objetivo de conocer
el primer segmento de evaluacién (Solvencia General) el cual tiene la finalidad de evaluar la capacidad
de la municipalidad para generar y captar recursos propios en relacién a los recursos totales y asi,
solventar los compromisos de pago de corto, mediano y largo plazo, dicho detalle se encuentra en el
rango de las paginas 4ala 9

Evaluaciéon en linea, segunda Unidad. (actividad individual)

Consultar la presentaciéon “Unidad 2 ICFM 2024”, en la cual se hace una retroalimentacién respecto a la
presentacion de la Guia Metodoldgica y se desarrolla a manera de ejemplo, el analisis de resultados
para los indicadores que componen el segmento de Solvencia General.

Ingresar al sitio https://portalgl.minfin.gob.gt/ en la pestafa de "Indicadores", seleccionar "ICFM" y
consultar informacién de la municipalidad a la que pertenece, especificamente en el segmento de
Solvencia General y con base en los resultados realizar el analisis correspondiente para cada indicador
(Autonomia Financiera Municipal, Dependencia Financiera Municipal, Ahorro Operacional, Relacién de
Ingresos y Gastos sin Endeudamiento), este analisis debe ser realizado en conjunto con los demas
participantes de la municipalidad que se encuentren recibiendo el curso, ya que en esta evaluacidén es
importante la participaciéon conjunta de los colaboradores municipales que intervienen en la gestiéon
financiera municipal.

Se entregard solamente un ejercicio practico por cada municipalidad, especificando los nombres
completos de los participantes en la tarea y, por ultimo, debe ser entregado en la plataforma en un
documento de Word o PDF. (actividad individual). Sin embargo, por las caracteristicas propias de la
plataforma cada estudiante debe subir la tarea, como constancia de entrega de la misma.

Aula Virtual

(Descargar
Documento)

Aula Virtual

Aula Virtual

(Descargar
Documento)

Sitio Web Minfin

actividades

45 minutos 8/07/2024 al 12/07/2024
30 minutos 8/07/2024 al 12/07/2024
30 minutos 8/07/2024 al 12/07/2024

1 hora 30 minutos 8/07/2024 al 12/07/2024

N/A

5 puntos

N/A

10 puntos



Direccion de Asistencia a la Administracion
Financiera Municipal -DAAFIM-



