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Un 0 d d d 6 Caso practico de aplicacion de Metodologia ICFM
Diagndstico Financiero Finanzas Poblicas

Con base a la evaluacion realizada aplicando la metodologia del ICFM, a los
registros presupuestarios, contables y de deuda operados en el SICOIN GL
por la municipalidad, se han identificado fortalezas y oportunidades de
mejora para la gestion de las finanzas municipales, con el objetivo de que las
autoridades municipales evaluen el disefno y posterior implementacion de
politicas y estrategias que contribuyan a eficientar la administracion en
busqueda del desarrollo local.

Para esta actividad se recomienda apoyarse en las conclusiones que presenta
el reporte “Informe ICFM afio finalizado”, del modulo de Reportes
Financieros o bien de los resultados en la plataforma del Portal GL del
ICFM. Identificados los indicadores que representan fortalezas vy
oportunidades de mejora se procedera a analizarlos segun el
comportamiento presentado en la ficha de seguimiento municipal para el
ano 2023-2024, identificando las variables relevantes (ingresos o gastos)
involucrados en los resultados, comparandolos al mes de abril 2024, respecto
al mismo mes con periodos anteriores.




Unidad 6

Resultado Caso Practico ICFM
Segmento Solvencia General
Resultados Ao 2023

indice Consolidado
Financiero Municipal

Solvencia General

Fortaleza

Oportunidad

de Mejora Observaciones

Autonomia Financiera
Municipal

La autonomia financiera que se estimd en un porcentaje menor al 50% del total de
17.97% ngresos de la entdad. indica que es necesano realizar un esfuerzoen la gesnén para
ncrementar |a recaudacion y fortalecer la percepcion de recursos propios.

Dependencia Financiera
Municipal

82 03% El porcentaje indica una alta dependencia de 1as transferencias de la Administracion
Vs, s -~ :
Central para funcionar, con una baja percepcion de recursos propios

Ahorro Operacional 1.8%

Los ingresos cornentes del ejercicio fueron suficientes para cubrir los gastos
comentes, por lo tanto, genera un ahorro operac:onal y puede hacer uso del
excedente para otro tipo de gastos

Relacion de Recursos y 101.61%
Gastos sin Endeudamiento

Los gastos cornentes y de capital, fueron cubiertos con 108 ingresos corrientes y de
capial sin recurrir 3 otras fuentes de financiamiento externas (42 0 52) para cubrir los
compromisos de pago del ejercicio fiscal 2023.
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Indice Consolidado
Financiero Municipal

Liquidez Financiera

Recursos por
Endeudamiento

Pasivo por Endeudamiento

Pasivo con Acreedores

Resultado Caso Practico ICFM
Segmento Solvencia Financiera

Oportunidad

Fortaleza de Mejora

Resultados Ano 2023

Observaciones

1.51

£5 una fortaleza considerando que |a entdad dispone de capacdad financera para
solventar las obligaciones reQistradas a corto plazo y cumplir con otros COMpromisos
financieros

3.5%

Durante el afo 2023 se realizo |a contratacion de prestamos. cuyo monto es bajo en
relacion 3l total de ingresos percibidos por 12 muncpahidad durante el gercico fisca

19.1%

El monto de compromisos registrados &n & Balance General originados por
contratacion de préstamos, @s Daja en relacion al total de ingresos propios percibdos
por la municpakdad

8.99%

LOs compromis0os de deuda con acreadores tenen una representacion baja respecto 2
08 INQreésos propios recautancos




Un i d a d 6 Resultado Caso Practico ICFM
Segmento Dinamismo Econémico
Resultados Ano 2023

Indice Consolidado Forialarn Oportunidad

Financiero Municipal de Mejora Observaciones

_ LOS egresos por concepto de inversion por habitante equivalen a un monto menor 3
L) ) . AL v O 931 91 ’ ~
promedio naconal que es de Q.1,204 35

L3 recaudacion de ingresos propios por habitante (sin regalias) refiejo ser mayor 3
Q. 22518 promedio nacional que situa en Q.218.70, lo cual es fruto de la gestion de recaudacion
realizada por 'a municipahdad

£l resultado del indicador de deuda por habitante muestra que I3 carga financiera de I3
0S por Habitante Q 63.25 |poblacian local. es supenor al promedio nacional que para el jercicio fiscal evaluado
seubicaen Q4184




Unidad 6 Resultado Caso Practico ICFM
Segmento Evaluacion Presupuestaria
Resultados Aiio 2023

Finanzas Publicas

indice Consolidado Oportunidad

. e Fortaleza . Observaciones
Financiero Municipal de Mejora
Evaluacion
Presupuestaria
Eje i6n Pre taria La municipalidad muestra efectvidad en cuanto 3 Is recaudacion y percepcion de
B B : 82.69% ngresos respecto 2 1o establecido en el presupuesio de ingresos vigente, 1a cual fue
ngr equivalante un porcentaje supenor al 313%
Ejecucion Presupuestaria 85 29% La enticad concrato €N un Porcentaje de £/ecucion Presupuestana de egresos mayor
o - Iy -
de Egresos al 80% los planes de gastos del ano 2023
Rokcifa ds Gusios o En funcion del resultado, se determing que 10s gastos gjecutados representaron un
C= TS 103.27% porcentaje mayor a los ingresos totales percibidos, apoyando &! pago de egresos con
greso e fondos de arios antenores en las fuentes de financiamiento 32 y 42

Ejecucion por Tipo de

Gasto
25 63% La ejecucion de gasto para sufragar gastos por funcionamiento. se eecuto en 2563%
Funcionamiento . de! total del presupuesto durante el eercicio fiscal
Egresos por Inversién 69.49% Los egresos en concepto de iNversion se destino un 60 48%. de! total del presupuesto
- Fa T ”
del ejercicio fizcal, tendientes a mejorar 'a calidad de vida y desamollo de la poblacion
£n concepto de egresos para cubnr compromisos por endeudamiento se destino el
Egresos por Deuda 4.838% g .
4 88% cel 1013l de! presupuesto del eercico evaluado

£l porcentaje de transferencias presupuestanas realizadas por la entidad, durante &
o =,

;ransferentaa_s 18.72% ejercicio fiscal 2023 fue de 18.72% del presupuesto vigente. lo cual muesira una
resupuesianas oportunidad de mejora en a3 programacidon presupuestana




Unidad 6 Resultado Caso Practico ICFM
Ficha de Seguimiento
Municipalidad “Ejemplo”

Finénzas Pablicas

20E2 N3 Enero 2,024 Fabmarn 2,024 Marzo 2,024
ALFTOMOMLE, FINARNCIERA MUNICIPAL 16.95% 17.87% 23.07T% 23.53% 23.04% 23.32%
T T e e B ey 23.05% &2 03% TH.L3% 76.47% 76.96% TE.65%
e C— 1.22% 1.20% 50.83% 17.75% 3.86% T.43%
T e ey 11 1.34:&;' 101 .ﬁm,l 488.34% 208.05% 140.42% 131.75%
13.84 1.51 14.38 13.68 6.87 g.31
0.15% 1.50% 0,004 0.00°% 0.00% 0.00%
30.85% 19.10% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
14.75% 2 98% 101 48% 54.01% 42 82% 28.43%
QB35 87 Cm31 o1 Q487 Q28 37 Q7666 Q13821
INGRE 505 PROPIO S POR HABITANTE 217440 Q2518 Q18.53 Q38.02 Q55.50 QTE.16
AT TS are.52 Q6325 Q18.80 Q20.53 QZ3.65 Qzz 12
T T —————— 71.87% 82 6% B.37% 12.81% 10.10% 25 56%
EJECUCION PRESUPUESTARSA DE EGRESOS 6§0.03% 85.20% 4.78% 0.55% 16.17% 77 7E%
TR T R T T TS T 95.34‘3&.' 102.27% T4.85% T4.81% 84.73% 89.21%

EJECLCIHIN POR TIPO DE Ga STD

e e 23.21::5*&.' 25.53%' 19.77% 40.51% 41.20% 37.90%
s §4.03% £0.40% 8. 11% 23.53% 37.56% 47.02%
EGRE 508 POR DELDA T.77% 4.28% T213% 35.98% 21.25% 15.08%

EEEOOCBEBRBRERERERBRE



Unidad 6

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades

Tiempo Estimado
en desarrollo de
actividades

Fecha de Entrega

o, 2 ¢
04TEM"V

Ministeri 0 de
Finanzas Publicas

Calificacion

Realizar un documento que contenga un diagnostico y analisis de los resultados 2023 en el cual se
identifiquen las fortalezas y oportunidades de mejora en aquellos indicadores que deben ser atendidos
en el afo 2024, para fortalecer la gestion financiera municipal (Reporte "Informe ICFM afio finalizado" de
la municipalidad a analizar).

Identificados los indicadores que representan fortalezas y oportunidades de mejora se procedera a
analizarlos segln el comportamiento presentado en la ficha de seguimiento municipal para el afio 2024,
identificando las variables relevantes (ingresos o gastos) involucrados en los resultados, comparandolos
al mes de abril 2024, respecto al mismo mes con periodos anteriores (Reporte "Ficha de Seguimiento
Municipal").

Se entregara solamente un ejercicio practico por cada municipalidad, especificando los nombres
completos de los participantes en la tarea y, por ultimo, debe ser entregado en la plataforma en un
documento de Word o PDF. (actividad individual). Sin embargo, por las caracteristicas propias de la
plataforma cada estudiante debe subir la tarea, como constancia de entrega de la misma.

Aula Virtual

1 hora 30 minutos

Descargar
Documento

05/08/2024 al
09/08/2024

15 puntos



Direccion de Asistencia a la Administracion
Financiera Municipal -DAAFIM-



