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LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
MUNICIPAL



Lineamientos Generales de Planificacion

Componentes
‘ Planificacion
‘ Programacion
‘ Inversion
‘ Seguimiento
‘ Presupuesto




POLITICA GENERAL
DE GOBIERNO



Politica General de Gobierno 2024-2028

Acuerdo gubernativo No. _ _ _
- 41-2024 Ley del Organismo Ejecutivo

(Art. 1, 2, 3) . (Decreto 114-97)

Art. 2, 6,16, 17 (14, 27, 47)

Constitucion Politica de la Ley de Consejos de
Republica de Guatemala . Desarrollo
Art. 183 incisos e, m; 195 (Decreto 11-2002)

Art. 25y 27



Respeto
. Pluralidad e Economia ala
Equidad inclusividad humana naturaleza

Democracia
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Ejes estratégicos
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Hacia una Funcién Publica ) llo Social Proteccién, Asistencia Lu_cl_’\la contrala B La nfraestrulcéura E&pnomma
Legitima y Eficaz esarrotio socia y Seguridad Social Desnutricién y Malnutricién para el Buen Vivir
Avanzando para Cerrar la Seguridad Democratica Sy | Una Ciudadania Construyendo las Bases
Brecha Digital con Tecnologia en un pais para Vivir Cuidado de la Naturaleza sin Fronteras para un Nuevo Contrato Social

e Innovacion
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., Como lo hacemos realidad?

finisterio ds :
P Planificacién y Py acién
Finanzas Piblicas ' dclaprosidencia &

Transparencia y rendicion de L :
P y @ Priorizacion de acciones para el

t .
cuentas desarrollo
con planes territoriales

Modernizacion e innovacion de

Atencion a grupos vulnerables @ la gestion publica

® PS Cumplimiento de compromisos
internacionales

Liderazgo y coordinacion en la @ ® Eficacia en la cooperacion

evaluacion y formulacion de politicas mtern_acmnal _
coordinada y alineada a con

prioridades



Planificacion desde el territorio

Articulacion en los distintos niveles del
Sistema de Consejos de Desarrollo

Planificacion adaptativa, abierta, dinamica,
participativa, prospectiva

Coordinacion con Ministerios
y Secretarias

Articulacion de propuestas
de pueblos indigenas
desde sus territorios




RESULTADO
ESTRATEGICO (RE)



Resultados Estrategicos (RE)
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Anteriormente llamados Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED). Estos fueron reformulados
y aprobados por las entidades rectoras, los cuales surgen de las Metas Estratégicas de Desarrollo
(MED), articulados con las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND); asimismo, armonizados

con los mandatos institucionales y las distintas politicas publicas especificas.

Institucion
rectora y/o
coordinadora

RE. No.

Instituciones corresponsables

Resultado Estratégico 2025-2029

1 INAB, CONAP.

MAGA, MARN, AMSA, AMSCLAE,

MINGOB, MINDEF, CONRED, MEM,

MP, OJ

Para el 2029, se ha mantenido la cobertura forestal en 33.33 por
ciento a nivel nacional. (De 33.3% en 2020 a 33.3% en 2029).

2 |MINTRAB

MIDES, INTECAP, IGSS, MINECO,
SAT, MINEDUC

Para el 2029, se ha incrementado en 3.7 puntos porcentuales la
formalidad del empleo. (De 32.33 % en 2021 a 36.0% en 2029).

3 [MEM

INDE, CNEE

Para el 2028, se ha incrementado en 9.61 puntos porcentuales los
hogares con acceso a energia eléctrica asequible, limpia y
renovable. (De 90.39% en 2023 a 100% en 2028).

4 |MINGOB

Para el 2029, se ha disminuido en 7.2 puntos la tasa de homicidios.
(De 16.7 en 2023 a 9.5 en 2029 por cada cien mil habitantes).

5 [MINGOB

Para el 2029, se ha disminuido en 8.4 puntos la tasa de delitos
cometidos contra el patrimonio de las personas. (De 55.4 en 2023 a

47.00 en 2029 por cada cien mil habitantes).

Fuente: Oficio SPPD-DPS No. 32-06-2024/NOBC/so, de SEGEPLAN

Guatemala, 05 de junio de 2024
Oficia SPPD-DPS No. 32-06-2024/NOBC/s0

Asunto: Entrega de Resultades Estratégicos 2023-2029,
Sefior Ministro:

Es grato dirigirme a usted, ¢
Progra

on un atento y cordial saludo de la Secretaria de Planificacién y
acién de la Presidencia -SEGEPLAN-

Hago referencla a los Resultados Estratégicos (RE) que su
Desarrollo (MED), com
nuestra Guatemala
con las Prioridade:
mandatos instituciol

rgen de las Metas Estratégicas de
o el medio para operativizar el Plan Nacional de Desarrnlla K'atun
05 Objetivos de Desarrolio Sostenible p os, articulados
de Desarrollo (PND); asimismo, armonizados con los
stintas politicas publi cas especificas

En ecido en el Articulo 11, incisos cy h y el Articulo 3
de jubernativo 5402013 Reglamento de la Lley Org
Pr as Direcciones correspondientes de la Secretar e Plani
de la Pres du\uu IL! Ministeri odL ina; ILI\Plh]I(. ar
ac sus

En virtud de lo anterior, se adjunta cuadro gue contiene los Resultados Estratégicos
2025-2029 aprobados por las instituciones rectoras y/o coordinadoras, para que puedan
serde utilidad dentre del proceso de formulacion presupuestariaa fin de alcanzar las metas
y objetivos sectoriales, regionales e institucionales

Sin otro particular, me suscribo de usted, deferentemente

[ S e

(ar\(\\,?ﬁ[nnl a Al

Secretario de Planificacion mEgior
SEGEPLAN



ACCIONES
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Se sugiere se concreticen en metas fisicas y financieras, que sean incorporadas en la
Planificacion Operativa Anual 2024 y posteriormente en la Planificacién Estratégica y Operativa
Multianual de las instituciones.

A ‘. Ministerio
Area No. Meta Intervencién / submeta
Encargado
1.1. 1820 Km. De carreteras secundarias MCIV
Implementacion 11 5 1500 Km. De carreteras rurales MINDEF/MCIV Faaidncia doto Repibtes
y del programa — - - R —
Avenidas para el 1.3. Construccion o mejoramiento de escuelas MINEDUC e e S 62y
Buen Vivir 1.4. Construccién o mejoramiento de puestos de salud MSPAS
1.5. Servicios de extension agricola MAGA g T
- 2ciban un saludo cordsal, esperande que 10das sus actividades se estén realizando con éxito,
P.4. Entrega de filtros de agua MIDES S s Qe i i b delads I s prs dcviale
2 ~ 2 ~v 5 8 (ver .;.rn.- junta), m m de mmascendental impostancia para mi
Desarrollo P.5. Dotacion de estufas ahorradoras de leia MIDES i e Peatidenie de 0 REpIEIC 6 Uanton
ncluyente P 6. Bonos sociales (salud y educacion) MIDES S M s S e o e
. =z F &,
P.7. Bono nutricion MIDES —_is
— - - rd 1o anerior, salicita ayor a dos dias) de un
2.8. Atencion primaria de salud MSPAS e ca <t g de Vi l.” > e prceo Aszmf.
D 9. Fortalecimiento de la atencion integral a la primera infancia  MINEDUC e el o L S e S
¢l inicio de las scciones y los pasos subsiguicnics
2.10. Programa de Mantenimiento de Edificios Escolares Publicos MINEDUC Aprovechio s opartunidsd pura solciar al seBor Ministro de Finanzas Piblicas y al séior
Secretaric d2 Planificacion y Programicion de la Presidencia, sis buenos oficios p:’m apoyar
P.11. Programa adulto mayor MINTRAB o sates deseie =
212 Agua y Saneamlento MSPAS Me despido presenando mis més aitas muestres de consideracién v estima.
2.13. Agricultura familiar MAGA
Construccién de . . : .
o L 8.1 Construccion de Institutos Regionales de educacion (8 MINEDUC /
Fducacion 8 [|institutos . . i .
: nstitutos en igual nimero de regiones) UCEE-MCIV
regionales
., 11.1. Estrategia nacional para el manejo de los desechos sdlidos y
Construccion de el tratamiento de aguas residuales que incluye el apoyo a las
Ambiente 11 |plantas de rtamie 9 . y yoal MARN / INFOM
. Imunicipalidades para la construccién de plantas de tratamiento en
tratamiento S
todos los municipios de Guatemala.

Fuente: Oficio 16-2024, de fecha 13 de marzo de 2024, de Presidencia de la Republica



PLANIFICACION DE LAS
MUNICIPALIDADES



Planificacion del Desarrollo Municipal
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Ley Organica
del
Presupuesto y
su Reglamento

Constitucion

Politica de la

Republica de
Guatemala

\V

Ley de
Consejos de
Desarrollo

Caddigo
Municipal

¢

PDM-O

I_

Aprobados 314

En proceso de aprobacion
16

Socializacién

Le corresponde a la
municipalidad socializar el
PDM-OT (COMUDE, Sectores
Econdmico, Social, Ambiental

Concejo Municipal y personal
de la municipalidad se
apropian del PDM-OT

Implementacioé

Befinir mecanismos de
coordinacion interinstitucional.

Gestionar Alianzas

Estatus del PDM-OT

N Republica de Guatemala

L
1
B 1
\ 1
N Y Diferendo territonal,
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1S | pendiente de resoiver
1
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9 1
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Fuente: SEGEPLAN -

Elaborado por; SEGEPLAN
Fecha: Julio 2024
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Leyenda
Aprobados y Formulados (330)
Aprobados (314)
Formulado pendiente aprobacién (16)
Otros Procesos
En proceso (04)
Proceso propio (04)
ANAM (02)
=== Diferendo territorial
Belice

Limites departamentales



PLANIFICACION
ESTRATEGICA



Eje K'atun 2032 Prioridades Nacionales

de Desarrollo

Metas Estratégicas
de Desarrollo

Resultados
Institucionales

Resultados Estratégicos

...PDM-OT 2032 como
instrumento orientador

Problematicas y
potencialidades

Resultados
PDM-OT 2032

Politica General de Gobierno

(vigente en cada periodo de gobierno)

Programa
presupuestario

Definicion de meta
2025 - 2029

Resultado Municipal
2025-2029

Producto

POM - POA .
............... _ Asesoria técnica S
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Planificacion Estratégica Municipal: Metodologia ey
Conceptos Basicos de la Planificacién Estratégica T

oo
%}{?‘fﬁ, == Gestion por Resultados —

o™ S aod
= \Oc,\:o““\*o
W e
¢

Las capacidades y recursos

institucionales

mm Estrategia y proceso estrategico |
¢, Qué debo hacer para formular el PEI?

El Plan Estratégico Institucional es el instrumento que visualiza la vinculacién del marco estratégico de la planificacion a nivel municipal tomando como referencia las
Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND- y sus Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-.

Ayudara a las municipalidades a trazar la ruta a seguir para el periodo minimo de 5 afios (mediano plazo) que prioriza temas relevantes que tienen relacién con sus
competencias propias y/o delegadas y que contribuiran a alcanzar los resultados de desarrollo de acuerdo con el PND.




Planificacion Estratégica Municipal: Metodologia

Eficiencia: uso 6ptimo de recursos Eficacia: logro de resultados

Actividades Resultado Inmediato Resultado final

06

> — -
L 01 03 05

Insumos Productos Resultado intermedio

Ejecucion Efecto e impacto




Planificacion Estratégica Municipal: Metodologia

Planificacién y Programacién

finisterio ds
Finanzas Publicas ' de la presidencia

v/ Es el cambio en las condiciones, de un grupo ()
poblacional, en temas ambientales, ° m
socioeconomicos, en un tiempo y magnitud e
establecidos. <~
v Se formula. pen;apdo en el .czl.u’dadano y para ello ¢Qué se quiere cambiar en el ¢En quién? ¢éCual es el cambio? ¢En qué magnitud y tiempo?
es necesario definir con precision cuatro elementos cudattne?
basicos: ¢(nifios, mujeres, (incrementar, ¢(Delimitar el tiempo en que
*(nivel educativo, ingresos, hogares, disminuir o eliminar se espera el cambio y su
empleabilidad, salud, entre comunidades, una situacion) magnitud)
otros). entre otros).
N " ~ } “\ — o~ p

Son los bienes y servicios que la municipalidad
brinda a la poblacion y que contribuye al logro de
los resultados, pueden ser de competencia propia
o delegada.

Son las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad
debe realizar para atender las causas de las problematicas que
afectan a la poblacién. Deben contar con una programacion
presupuestaria y responder al alcance de metas municipales.
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Planificacion Estratégica Municipal: Metodologia e

Liderazgo del Alcalde y
Concejo Municipal

* Equipo técnico de la
municipalidad

* DAAFIM

«Para conducir la

puesta en marcha del
cambio

y

Comunicacion

« Clara y sencilla de la
estrategia a lo interno
de la municipalidad,
para que en conjunto
trabajen de manera
coordinada

Alineacion

« Todos los equipos
técnicos municipales,
deben estar alineados
con la estrategia

sQue

queremos lograr?

éCudlesla
mision?

superar?

¢Cuales son los problemas priori

. e Planificacién y Programacién
Finanzas Publicas | dela presidencia ©

Retroalimentacion

« De manera constante
de los avances vy

Mejoramiento dificultades que
continuo enfrentan en el
Privilegiar la proceso de
comunicacion, implementacién
cooperacion, analisis

de desempefio y la
toma de decisiones a

diferente nlvele%Qué combinacion de capacidades
y recursos son los mas eficientes y
efectivos?

¢COmo vamos?

resultados

JComo  comunicar la

estrategia?

¢Qué productos son mas
efectivos segln la evidencia?



Planificacion Estratégica Municipal
Fases y pasos para formular el PEl de municipalidades

FASE 1: Marco legal y vinculacion
estrategica

FASE 2: Vinculacion y modelos GpR

FASE 3: Marco estratégico institucional

FASE 4: Seguimiento nivel estrategico

FASE 5: Evaluacion a nivel estrategico
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Planificacion Estrategica Territorial: et

Planificacién y Programacié
Fmanxaspuhllcas dela da T

. Politica General de
. ., . . , Resultado Municipal ~ Gobierno
Vinculacion estratégica de pais
Competencia Propia segtin Cédigo Municipal IE'I Producto
Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente !ﬂn L | ::rr\';i'(lz'%z %%”
clorada . A Accion agua apta para
1) Prioridad: Acceso al agua y gestiéon de RRNN Estratégica. consumo
2) Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) A Eie 4. Lucha Desarrollo humano
3) Resultados Estratégico (RE) - M contra fa Incluyente. 2.
A " Disminucién de
Resultado Desnutricion y la Pobreza y
A | | |PDM-OT al Malnutricion, malnutricion.
A Y Para el 2032, se Saneamiento.
RE: ha
A | S/RE incrementado la
MED: cobertura de
| servicio de agua
. Para 2030, en los hogares
Prioridad lograr la del municipio en
Nacional de ordenacion 15% (De 47%
Desarrollo: sostenible de del 2018 al 62%
Acceso al agua los recursos en 2032)
y gestién de naturales

RRNN
Meta para el
e e e ] erl’odo ............................................................ —

Asesoria técnica para la planificacion estratégica institucional



Planificacion Estrategica Territorial:

Municipal

3) Resultados Estratégico (

4

Prioridad
Nacional de
Desarrollo:

Educacion

MED:

Para 2030,
velar por que
todas las nifias
y todos los
nifos tengan
una ensefianza
primaria y
secundaria
completa, (...)

Vinculacion estratégica de pais

RE:

Para el 2029,

se ha

incrementado a

25.0% la

poblacion que
alcanza el nivel
satisfactorio y
excelente en
Lecturay en
24.3% (...

Competencia Delegada segun Cédigo

Construccion y mantenimiento de
edificios escolares

1) Prioridad: Educacion
2) Metas Estratégicas de Desarrollo (MEA) RI-

)

Resultado MunicipI

Resultado PDM-OT al 2032:

En el afio 2032 la poblacion
en edad escolar (0 a 18
anos) ha completado con
éxito cada uno de los niveles
educativos que le
corresponde, de acuerdo
con su edad con un
incremento de 15 puntos
porcentuales logrando una
tasa neta de cobertura de
educacion basica. (De
14.70% en 2021 a 29.70%
en 2032) y diversificado (De
0.00% en 2021 a 15% en
2032)

Finanzas Publicas

Politica General de
Gobierno

COBIEEMO
GEMEBYT DE

WS
S

%... 4

&

Eje 2.
Desarrollo
Social, PGG
2024-2028
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Planificacién y Programacién
de la Presidencia

Producto:

Estudiantes

Accion
Estratégica.
S/IM

Meta para eI perl’odo ______________________________________

Asesoria técnica para la planificacion estratégica institucional

del ciclo

basico de
telesecundaria
atendidos en
el sistema
escolar
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