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Ruta de la planificación en Guatemala



¿Quién tiene la rectoría de la planificación del país?
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Grupo meta

Con acciones a nivel sectorial-
institucional y territorial

SEGEPLAN en el
SISCODE ostenta la 
Secretaria técnica
de CONADUR a 
tres niveles



Dan sustento a las 

políticas públicas [PGG]

Marco legal    

[jurídico-político]

Son sustento a los ciclos 

del SNP 

De cumplimiento para 

conducir las Prioridades 

Nacionales de Desarrollo

¿Cuál es la normativa que conduce al 

Sistema Nacional de Planificación?



¿Cómo caracterizamos al Sistema Nacional de Planificación?
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proceso político 
Niveles de intevención 

Proceso artículado 
Actores del sistema 

Proceso ciclíco 
El estado del ciclo final es el 

mismo del ciclo inicial 

Proceso institucional 
Proceso institucional 

Proceso sistemico 
Integrador al análisis 

Proceso participativo 
Definir y toma de decisiones 



Equidad

Gestión de riesgo y adaptación al cambio climático

Gestión por Resultados

Criterio de análisis de brechas de desigualdad entre 
hombres y mujeres

Priorización de bienes y servicios que reduzcan las brechas 
desigualdad que afectan a mujeres, pueblos indígenas, niñez, 
juventud, personas con discapacidad y población del área rural.

Instituciones reflejan la inversión a favor de los grupos 
vulnerables en la asignación de presupuesto

Empieza con la aplicación del Enfoque en cada ciclo del SNP.

Identificar anticipadamente los riesgos que se puedan generar.

Aplicación del concepto de Gestión Integral del Riesgo (enfoque preventivo versus 
enfoque reactivo).

Instrumento metodológico para los RED

Los objetivos se reflejen en lo planificado y 
expresen en el presupuesto

Proceso de análisis de cada PND y sus MED

Enfoques estratégicos y transversales que dan 
solidez al análisis contextual, metodológica y 

prospectivo de los ciclos del

¿Cuáles son los enfoques

Del SNP y como aplicarlos?

Instituciones generan registros estadísticos con datos 
desagregados por sexo y pueblos

Avances se reflejan en las metas e indicadores 
priorizadas por el país

Uso del clasificador temático: No. 9 Reducción de Riesgos (CONRED) y No. 10 
Mitigación y Adaptación al Cambio Climático (MARN).

Uso de herramientas del ente Rector: Gestión de Riesgo: AGRIP - INFORM - PDM/OT - Clasificador 
Temático. Cambio Climático: PANCC - SNICC - Clasificador Temático.



¿Cómo comprender los ciclos del Sistema Nacional de 

Planificación?

S & E
Ciclo transversal del sistema que miden 

el grado de logro de objetivos y su 

reorientación así como los resultados en 

función de la GpR

Presupuesto

Ciclo más corto del sistema. Resultado 

de la formulación presupuestaria se 

conforma el presupuesto de ingresos y 

egresos del Estado.

Cooperación 
internacional

Complementa con recursos externos el 

presupuesto, en función de alinearse a los 

esfuerzos nacionales de desarrollo.

Planificación
En cada uno de sus ámbitos y niveles, es 

un ciclo continuo, permanente e iterativo 

basado en plazos, para dar respuesta al 

cómo y cuándo

Programación

Conduce lo resultante de la planificación dando la 

ruta y cómo transitarla; ciclo que 

formula el presupuesto y determina centros de 

gestión y redes de producción institucional.

Inversión
Integra parte del presupuesto para 

entregar bienes y prestar servicios 

públicos.

Política Pública
Ciclo orientador a los ciclos, referente a la 

acción estratégica del Estado basado en 

la participación y demanda ciudadana.



¿Cómo interviene el Sistema Nacional 

de Planificación?

Territorios

La articulación de la 
planificación territorial 
con la institucional cobra 
relevancia, al ser la 
producción institucional 
más precisa en los 
distintos niveles 
territoriales

Planificación
La territorialización de las 
políticas públicas se 
realiza a través de la 
planificación 

Prioridades
Responde a prioridades y 
directrices que se 
articulan según el tipo de 
planificación

Recursos
Se orienta la asignación 
de recursos enfocado en 
resultados estrategicos de 
desarrollo

Instrumentos
Se apoya en instrumentos 
para dar sentido a las 
estrategias, proyectos 
intervenciones, o acciones 
que respondan a las PND

Mejor comprensión de los 
procesos técnicos y de la 
visión a largo plazo

Temporalidad

En el ámbito del desarrollo 
general a nivel sectorial 
institucional y territorial 
para toma de decisiones

Lógica de procesos
Productos-servicios-
resultados

Sistematicidad

Multinivel
Niveles de intervención, 
donde se diseñan 
acciones que responden a 
necesidades



¿Cómo lo definimos?

01

PROCESOS 

INSTITUCIONALES

articulados

02

7 CICLOS

Para alcanzar 

03

METAS 

NACIONALES 

de Desarrollo

04

MARCO JURÍDICO POLÍTICO 

METODOLÓGICO 

Siendo referente base
SEGEPLAN



¿ConoCes el…?





Dirección de Gestión Pública para el Desarrollo.

Subsecretaria de Análisis Estratégico del Desarrollo


