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INFORMACION GENERAL

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia ~-SEGEPLAN- y la Direccion de
Asistencia a la Administracion Financiera Municipal -DAAFIM- ha coordinado el Curso Virtual
Planificacion y Presupuesto por Resultados, buscando que las municipalidades aumenten el
valor que aportan a la ciudadania por medio de la mejora continua en la entrega de los productos
que trasladan a la sociedad.

El curso permitira que los participantes conozcan la teoria de la Planificacién y Presupuesto con
enfoque a Gestion por Resultados, aplicado en municipalidades y posteriormente se conviertan
en agentes multiplicadores de cambios institucionales, en donde los Gobiernos Locales generen
cambios positivos y sostenibles a largo plazo (observable y susceptible de medicién) en las
condiciones que propicien el desarrollo del ciudadano.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CURSO

Objetivos

General
Buscar que las municipalidades aumenten el valor que aportan a la ciudadania por medio de la
mejora continua en la entrega de los productos que trasladan a la sociedad.

Especifico
Dotar a las municipalidades de herramientas de planeamiento y presupuesto que faciliten la
identificacion, priorizacion y solucién real de problemas.

Participantes

El presente curso esta dirigido al personal: Concejo Municipal, Directores de Planificacion
Municipal, Directores Financieros, Directores Presupuestarios, Auditores Internos y Personal
Técnico y Operativo.

Perfil de los Participantes
e Ser trabajador activo dentro de una municipalidad.

82. Avenida 20-59 Zona 1, Centro Civico, Guatemala PBX: 2374-3000 EXT: 10313
siguenos como ) @ ) @MinfinGt @) @FinanzasGt  www.minfin.gob.gt



Ministerio de Secretaria de

Finanzas Publicas Planificacion y Programacién
Direccion de Asistencia a la Administracion Financiera Municipal de la Presidencia

e Tener disposicién e interés de aprender sobre la Planificaciéon y Presupuesto
por Resultados.

e Dedicar como minimo 2 horas diarias por semana para realizar las lecturas,
analisis de documentos, conocer la realidad municipal, y contestar foros y
cuestionarios del curso.

¢ Disposicion de trabajar de manera individual y en equipo.

e Desempeiiar funciones relacionadas al que hacer municipal.

Duracion del Curso

El curso se desarrollarda a partir del 02 de septiembre al 04 de octubre de 2024, se
establecen 5 semanas de estudio, equivalente a 50 horas (2 horas diarias de lectura y
realizacion de actividades).

MARCO METODOLOGICO

El curso se impartira a través de la Plataforma Educativa https://formacion.minfin.gob.gt

El curso tiene un enfoque tedrico adecuado para la educacién en linea, que propicia el
aprendizaje orientado a la Planificacion y Presupuesto, conocimiento de las herramientas
de planificacién y presupuestarias.

Bajo esta perspectiva el material del curso, las actividades y la facilitacién, sera
proporcionada por tutores de SEGEPLAN y DAAFIM, que durante el curso fortaleceran los
conocimientos y el desarrollo de habilidades del personal municipal.

El contenido del curso, permitira a los funcionarios y empleados municipales conocer el
proceso metodologico para la correcta implementacion de la Planificacidon y Presupuesto
con enfoque de Gestion por Resultados en los Gobiernos Locales.

Actividades de aprendizaje

Se realizaran las siguientes actividades durante el curso:

Cuestionarios

Lectura y analisis de documentos
Foro de preguntas y respuestas
Videos
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v Ejercicios practicos

ESTRUCTURA DEL CURSO

Se establece la estructura del curso en cuanto a contenidos, material a utilizar, actividades, asi
como el proceso de evaluacion pertinente para certificar desde el Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP- los conocimientos adquiridos de los estudiantes.

El curso se desarrollard en 5 Unidades, en cada una se presentan diversos temas con el objeto
de facilitar la informacion a los estudiantes y que los estudiantes puedan ampliar sus
conocimientos en Planificaciéon y Presupuesto desde la perspectiva de Gestion por Resultados.

Unidades Temas Fechas Semanales
Unidad ., . :
Introductoria Presentacion del Curso y Evaluacién Previa 02y 03 /09/2024
Unidad 1 Marco Normativo y Legal, Conceptos y 04/09/2024 al
Metodologia / Segeplan 06/09/2024
Unidad 2 Plan de Desarrollo Municipal y 09/09/2024 al
Ordenamiento Territorial / Segeplan 13/09/2024
Unidad 3 Plan Estratégico Institucional de la 16/09/2024 al
Municipalidad / Segeplan 20/09/2024
. Plan Operativo Multianual y Anual / 23/09/2024 al
Unidad 4 ¢ oeplan 27/09/2024
. Nuevo Conc.epto. fle la Gestion Presupuestaria 30/09/2024 al
Unidad 5 y la Modernizaciéon de la 04/10,/2024
Gestion Publica / DAAFIM

Temas y Subtemas:

Unidad 1: Marco Normativo y Legal, Conceptos y Metodologia
1. Sistema Nacional de Planificacion
2. Plan Nacional de Desarrollo
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible
4. Prioridades Nacionales de Desarrollo
5. Estrategia de Implementacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo
6. Politica General de Gobierno 2024-2028
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Unidad 2: Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-OT

Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-0T)
Importancia del proceso

Fases del proceso

Enfoques transversales

B w e

Unidad 3: Plan Estratégico Institucional de la municipalidad
1. Articulacion con el PDM-OT

2. Elementos que lo conforman
3. Herramienta PEI
4. Como se articula a la Planificaciéon Operativa Multianual

Unidad 4: Plan Operativo Multianual y Anual
1. Plan Operativo Multianual (POM)
2. El Plan Operativo Anual (POA)
3. Productos
4. Herramientas POM -POA

Unidad 5: Nuevo Concepto de la Gestion Presupuestaria y la Modernizacion de la
Gestion Publica.

1. Marco Normativo y Legal Presupuestario

2. Bases Teoricas del Presupuesto por Programas

3. Proceso Presupuestario

4. La Estructura Presupuestaria en el Presupuesto por Programas y su relacién con

Gestion por Resultados
5. Vinculacién Plan Presupuesto en Municipalidades

EVALUACION

A través del desarrollo del curso se efectuara la evaluacion respectiva a cada alumno, para
asegurar el conocimiento adquirido y el alumno pueda obtener un diploma con respaldo de las
instituciones involucradas.
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Los alumnos deberan aprobar todas las unidades del curso, para recibir el Diploma que hace
constar el estudio del mismo.

Los cuestionarios y ejercicios practicos seran calificados de manera individual.

El alumno debera obtener un punteo minimo de 70 puntos para aprobar el curso.

Estructura de Calificaciones

No. de Unidades Ev;i:iglén Cuestionario Eg::cctllcclg Foro EvaF!;lnaaclién Total
Unidad Introductoria Vv -- - 15 15
Unidad 1 - 10 - 5 - 15
Unidad 2 -- 15 - -- 15
Unidad 3 -- 15 - -- 15
Unidad 4 -- 10 10 - -- 20
Unidad 5 -- 10 10 - -- 20

Total 100

RESPONSABILIDADES DEL PARTICIPANTE Y DEL TUTOR

Participante

El participante es responsable de su propio proceso de autoaprendizaje, lo cual implica los
siguientes compromisos.
e Ingresar al aula virtual al menos 5 veces a la semana para desarrollar sus actividades
y tareas.
e Estudiar y analizar el material de lectura de cada uno de los temas, la cual presenta
las bases teodricas, que permiten profundizar sobre los temas tratados.
e Realizar las actividades incluidas en cada unidad y cumplir con los plazos
establecidos.
e Estar atentos a los mensajes del tutor para enriquecer los conocimientos.
e Interactuar opiniones con otros participantes, sobre las diferentes actividades del
curso, a través del foro o correo electrénico.
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Tutor

Cada tutor es responsable del aula virtual, y sus compromisos son los siguientes:

e Orientar a los participantes sobre el contenido de los diferentes temas del curso.

e (Guiar a los participantes en la forma de realizar las actividades.

e Propiciar la interaccion entre los miembros del aula virtual.

e Promover la participacion en foros y demas actividades de cada unidad.

e Dar seguimiento al cumplimiento de las responsabilidades de los participantes y
mantener la comunicacién constante con los mismos, para identificar problemas que
impidan el proceso de aprendizaje.

e Compartir vinculos o paginas de internet a los estudiantes.
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